
   

 ±ƛǎƛǘ ǎƛƎƘǘǎ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ DƻƭŘ wǳǎƘ ƻŦ мфнс-мфпл 

  

tƭŜŀǎŜ ƭŜŀǾŜ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ 

{ƻƳŜ ǎƛƎƘǘǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻƴ-ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ όŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳŜ ƪƛƭƴύ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴ ǿƛǘƘ ƘƻǊǎŜ ŦŜŜŘ Φ 

hƴ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƳƛƴŜ ǎƘŀƊǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǾŜǊǝŎŀƭ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊΦ 

¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ƳŀǊƪŜǊǎ ŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǘǎΣ ƳŀŘŜ ōȅ ±ƛǘƻ ¢ŀǊŀƴǝƴƻ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ōȅ .Ǌƛŀƴ YǊŜǾƛŀȊǳƪ Φ 

tƭŜŀǎŜ ǎƘŀǊŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎƛǘŜǎΦ  IƛǎǘƻǊȅΣ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴƻǘŜΣ ƎŜƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ŀŘŘŜŘΦ 

±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜǎǘǊŜŘƭŀƪŜƳǳǎŜǳƳΦŎŀκ  ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ wŜŘ [ŀƪŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜŘƭŀƪŜƳǳǎŜǳƳΦŎƻƳκ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ƎǊŜŀǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ όǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜύ ŀƴŘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƻ ŜƴƛŘϪǊŜŘƭŀƪŜǊΦŎŀ 



 н 

 

²Ŝǎǘ wŜŘ [ŀƪŜ 

¢ƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƘƻƭŘǎ Ƴŀƴȅ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ 

ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΣ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŜǎŎŀǇƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ǿƻǊƭŘ 

ŀƴŘ ǇƛƻƴŜŜǊǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƭƛŦŜΦ  Wǳǎǘ 

ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ƳǳŎƘ ƭƻƴƎŜǊ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  CƛǊǎǘ bŀǝƻƴǎ 

ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ 

ƻŦ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ 

ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΤ ǎƘŀǊŘǎ ƻŦ ǇƻǧŜǊȅΣ ŀǊǊƻǿ 

ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ǎǇŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ǇƛŎǘƻƎǊŀǇƘǎΦ 



 о 



 п 

ϝ 

ϝ tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘ [ŀƪŜ IŜǊƛǘŀƎŜ /ŜƴǘŜǊ 

 

 

[!Y9 wh²!b aLb9 [!b5LbD рмΦлрсфрΣ -фпΦмлорр 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфолΩǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ ƘƻǳǎŜǎ ōǳƛƭǘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ  {ŀƳ ¸ŜŜ ǎŜǘ ǳǇ ŀ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎǘƻǊŜΦ  
{ǘŜƭƭŀ /ŀƳǇōŜƭƭΣ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ 9ŀǊ Cŀƭƭǎ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜΦ  {ƘŜ 
ǘŜƭƭǎ ƻŦ ǿŀƭƪƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ƅŀƎƎƛƴƎ Řƻǿƴ ŀ ǇƭŀƴŜ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ƭŀōƻǳǊΦ  Lƴ ǘƘŜ мфслΩǎΣ .ƛƭƭ vǳƛƴǘƻƴ ƭƛǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ DŜƻǊƎŜ aƛƭƭŜǊ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜΣ ōƻǘƘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǎ 
ŎŀǊŜǘŀƪŜǊǎΦ 

!ǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ мффлΩǎΣ ǘƘŜ ƘŜŀŘŦǊŀƳŜ ǎǝƭƭ ǎǘƻƻŘ ŀƴŘ 
ȅƻǳƴƎǎǘŜǊǎ ŎƭƛƳōŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ŜǘŎƘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŀƳǎΦ 

w95 /w9{¢ aLb9 [!b5LbD  рмΦлрсфрΣ -фпΦмлорр 

²ƛǘƘ IΦ DΦ ¸ƻǳƴƎ ŀǎ ŀ ƭŜŀŘŜǊΣ ǘƘƛǎ ƳƛƴŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƎƻƭŘ ǊƛƎƘǘ 
ŀǿŀȅ ǳƴƭƛƪŜ Ƴƻǎǘ ƳƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ  !ǊǘƘǳǊ /ŀǊƭǎƻƴΣ 9ǊƴƛŜ /ŀǊƭǎƻƴ 
ŀƴŘ hƭŜ 9ƛƴŀǊǎƻƴ ǿŜǊŜ ƘƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƴƪ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎƘŀƊ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ŘƛŘ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǿƻǊƪ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘ ǎǘŜŜƭ ŘǊƛƭƭǎ ŀƴŘ ŀ ǿƛƴŘƭŜǎǎ ƘƻƛǎǝƴƎ 
ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŜŜƭ ōǳŎƪŜǘΦ  ¢ƘŜȅ ǿŜƴǘ пл ŦŜŜǘ ŘƻǿƴΦ Lƴ ǘƘŜ мфслΩǎΣ 
ŀ н ǎǘƻǊŜȅ ƘƻǳǎŜ ŀƴŘ ŀ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ǎǝƭƭ ǎǘƻƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀƴŘƛƴƎΦ   

¢ƻŘŀȅΣ ƴƻǝŎŜ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǇƛƭƛƴƎǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  [ƻƻƪ ŦƻǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘƘŜ ǘǊŀƛƭ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊƎǊƻǿƴΦ 

¢I9 /[!¸ .h5¸ .!bY  рмΦлоплрΣ -фпΦмнрмм 

¢Ƙƛǎ Ŏƭŀȅ ōŀƴƪ ǎŜŜƳǎ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ  tŜƻǇƭŜ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎΣ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ ōǳǊƛŜŘ ƘŜǊŜΦ  ¢ƘŜ ǿƛƴŘΣ Ǌŀƛƴ ŀƴŘ ǎƴƻǿ ǿƻǊƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ōŀƴƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƻŘƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎƻƻƴ ŜȄǇƻǎŜŘΦ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƭŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭ Ƙƻǿ ǘƘŜ Ŏƭŀȅ ŎǊǳƳōƭŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ 
ƘŀƴŘǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǎƳŀƭƭ ƘƻƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ǿƘŜǊŜ ōƛǊŘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ƴŜǎǘǎΦ  tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƪƛƴƎŬǎƘŜǊǎΦ 

[La9 YL[b  рмΦлорнрΣ -фпΦмпслн 

.ŜǿŀǊŜ Ǉƻƛǎƻƴ ƛǾȅ ƘŜǊŜΦ 

²Φ {Φ Iŀƭƭ ōǳƛƭǘ ǘƘŜ ƪƛƭƴΦ  ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ мн ǘƻ мп ǘƻƴǎ ǇŜǊ 
Řŀȅ ǎǘŜŜƭ ŀƴŘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŘǊŀǿ ƪƛƭƴ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ǿŀǎ ǉǳŀǊǊƛŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǎƘƻǊŜ ƻŦ IŀƘƴ [ŀƪŜΦ  Lƴ 
мфофΣ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻǿŜȅΣ aŎYŜƴȊƛŜ wŜŘ [ŀƪŜ ŀƴŘ 
/ƻŎƘŜƴƻǳǊ ²ƛƭƭƛŀƴǎ aƛƴŜǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ŘŜǇƻǎƛǘΣ ŀ ƳŀǊōƭŜ ōŜƭǘ ƻŦ 
ƭƛƳŜǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎΣ ŜȄǘŜƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘ ƻŦ Iŀƭƭ 
.ŀȅ ŀŎǊƻǎǎ IŀƘƴ [ŀƪŜΦ  CǊŜǎƘ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ǊƻŎƪ ƛǎ ǿƘƛǘŜ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ƎǊŜȅ ƛƴ 
ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŘŀǊƪ ƎǊŜȅ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ ƭŀȅŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 
ǊƻŎƪ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƪƛƭƴ ŀƴŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜǎ ƻŦ Iŀƭƭ .ŀȅΦ   

Cw!bY t!L{IYΩ{ /!.Lb  рмΦлннсрΣ -фпΦмсстм 
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н 

о 
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р 

ϝ 

ϝ 

ϝϝϝ 
ϝϝ tƘƻǘƻ ŦǊƻƳ 5ŀƴ .ŀǳƎƘƳŀƴ 

Lƴ мфнсΣ WƻƘƴ tŀƛǎƘƪ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅΦ  CƻǊ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ 
ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ Ǉƻƛƴǘ ŀǎ ǘƘŜȅ ǘǊŀǾŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ Ŝŀǎǘ ǘƻ ǿŜǎǘΦ  
CƛǊǎǘ ƴŀǝƻƴǎ ǇŜƻǇƭŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ ŦŜŀǎǘǎΦ  WƻƘƴ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ƎǊŜŀǘ ŘǊǳƳƳŜǊǎΦ  Iƛǎ ǘŀȅŀǿŀȅƎǳƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƳƻƻǎŜƘƛŘŜ 
ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ŦǊŀƳŜ ƻŦ ƘƻƻǇǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŀǎƘΦ  ²ƘŜƴ ƛƴ ǳǎŜΣ 
ǘƘŜ ŘǊǳƳ ƘǳƴƎ ŦǊƻƳ п ǇŜƎǎ ǎƘŀǇŜŘ ƭƛƪŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎǝŎƪǎ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƳŜƴ ǎŀǘ ŀǊƻǳƴŘ ŘǊǳƳƳƛƴƎ ƛƴ ǳƴƛǎƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏŀōƛƴǎ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƎǊŀǾŜǎ  ƛƴ мфнлǎΦ  aƻǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ CƻǊŜǎǘǊȅ tƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфолΩǎΦ   CǊŀƴƪ ǎǘŀȅŜŘ 
ƘŜǊŜ ǘƻ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ŦƻǊ !Ǌǘ /ŀǊƭǎƻƴ ŀǘ ±ƛƪƛƴƎ LǎƭŀƴŘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊΦ 

ϝϝϝ tƘƻǘƻ ōȅ WƻƘƴ aŀŎŬŜ 



 р 

{!a ¸99Ω{ {¢hw9  рмΦлнсооΣ -фпΦмутму 

{ŀƳ ¸ŜŜ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ /ŀƴǘƻƴΣ /ƘƛƴŀΦ  IŜ ŎŀƳŜ ǘƻ DƻƭŘ tƛƴŜǎ ǘƻ ǎŜǘ 
ǳǇ ŀ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ ƘŜ Ǌŀƴ wŜȄ /ŀŦŞ ƛƴ wŜŘ [ŀƪŜΦ  ²ƘŜƴ ƘŜ ǿŜƴǘ 
ōŀƴƪǊǳǇǘΣ ƘŜ ōŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ 
tƛǇŜǎǘƻƴŜ {ǘƻǊŜΦ  IŜ ƳŀǊǊƛŜŘ !ƎƴŜǎΣ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƻƳŜƴ ŦǊƻƳ {ǘŜΦ 
9ǳǎǘŀŎƘŜ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ȅƻǳƴƎ ōƻȅΣ .ƛƭƭȅΦ  

{ŀƳ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǎǳǇŜǊǎǝǝƻǳǎ ŀƴŘ ǿŀǎ ǘŜǊǊƛŬŜŘ ƻŦ ŘǊƻǿƴƛƴƎΦ  IŜ ǿŀǎ 
ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜǾƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻƻƪ ƻƴŜ ƭƛŦŜ ōȅ ŘǊƻǿƴƛƴƎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊ {ŀƳ ǿŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ǊƛƎƘǘΦ  [ŀǘŜ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ мфотΣ 
{ŀƳ ǘƻƻƪ ŀ ŘƻƎ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǎǳǇǇƭƛŜǎ ŀƴŘ р ȅŜŀǊ ƻƭŘ .ƛƭƭȅ ǘƻ DƻƭŘŜƴ 
!ǊƳΦ  ¢ƘŜȅ ŦŜƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘǊƻǿƴŜŘ ōǳǘ м ŘƻƎΦ 

²9{¢ w95 [!Y9 aLbLbD a¦{9¦a  рмΦлнппΣ -фпΦмутнф 

.L[[ .wh²bΩ{ Dw!±9  рмΦлнсмуΣ -фпΦмфмст  

.ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƻǎǘƳŀǎǘŜǊ ƻŦ wŜŘ [ŀƪŜΦ  .ƛƭƭ ǿŀǎ ŦǊƻƳ 
9ƴƎƭŀƴŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ƳŀƴΦ  Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ǿŜŀƭǘƘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 
ŀ ŦŀŎǘƻǊȅΦ  IŜ ƘŀŘ ŀ ǇƻƻƭǊƻƻƳ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ƛƴ wŜŘ [ŀƪŜ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ƛǘ 
ōǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ƛƴ мфооΣ ƘŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ  

IŜ ƘŀŘ ŀ ōƛƎ ƎŀǊŘŜƴΣ ƭƛǾŜŘ ƻũ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŀ ŬǎƘŜǊƳŀƴ ǎŜƭƭƛƴƎ 
ŬǎƘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎΦ  IŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōŜŎŀƳŜ ŀƭŎƻƘƻƭƛŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƪƛŘǎ 
ǿŜǊŜ ǿƛƭŘΦ  ²ƘƛƭŜ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎ ƛƴ DƻƭŘŜƴ !ǊƳ .ƛƭƭ ǊƻƭƭŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŀƴŘ ŘǊƻǿƴŜŘΦ  {ƻƳŜ ōŜƭƛŜǾŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ 
ǿƛŦŜΣ ǿƘƻ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊƻǳƎƘΣ άƘŜƭǇŜŘέ ƘƛƳΦ  

!w¢ /!w[{hbΩ{ /!.Lb  рмΦлннтоΣ -фпΦномму 

¢ha a/±9LDIΩ{ /!.Lb  рмΦлнтрΣ -фпΦнпррм 

с 

т 

у 

ф 

мл 

ϝ 

ϝ 

WƻƘƴƴƛŜ 5Ǌŀǿǎƻƴ ƭƛǾŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .ƻǿ bŀǊǊƻǿǎ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  Lǘ ǿŀǎ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǎƛƎƘǘ ōȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  WƻƘƴƴƛŜ Ƴŀȅ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ōƻƻǘƭŜƎƎŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǎǘƻǊŜȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ 
ǿƘƻǊŜ ƘƻǳǎŜ ǘƘƻǳƎƘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘΦ 

¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ƴƻǿΣ ǿŀǎ ǿƘŜǊŜ .ƛƭƭ .Ǌƻǿƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ 
ƭƛǾŜŘΦ  !ǊǘƘǳǊ ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ /ŀǊƭǎƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ .ƛƭƭ 
.ǊƻǿƴΩǎ Ŏŀōƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳǎŜǳƳ ǎƛǘǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 
ƘǳƎŜ ōƻǳƭŘŜǊΣ .ƛƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ōǳǊƛŜŘ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 

!ǊǘƘǳǊ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ 9ǊƴƛŜ .ŜǊǉǳƛǎǘ ƳŜǘ ƛƴ ²ƛƴƴƛǇŜƎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ 
ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ .ƛƭƭ YŜƭƭȅ ǘƻ ǎǘŀƪŜ ŎƭŀƛƳǎ ŀǘ ǘƘŜ ²Ŝǎǘ 9ƴŘΦ  CƻǊ ŀ ƧƻƪŜΣ 
ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ 9ǊƴƛŜ ŀƴŘ !Ǌǘ /ŀǊƭǎƻƴΦ  ¢ƘŜ 
ΩōǊƻǘƘŜǊǎΩ ōǳƛƭǘ ŀ ŎǊǳŘŜ Ŏŀōƛƴ ƘŜǊŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ǿƛƴǘŜǊΗ  

¢ƘŜȅ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ƻŘŘ Ƨƻōǎ ŦŜǊǊȅƛƴƎ ƎƻƻŘǎΣ ŎƘƻǇǇƛƴƎ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ŜǾŜƴ 
ōŀƪƛƴƎ ōǊŜŀŘΦ  ¢ƘŜȅ ǎǘŀƪŜŘ мс ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳŜŘ /ŀǊǊƛŎƻƴŀ aƛƴŜǎ 
[ǘŘ ǿƛǘƘ ²Ŝǎ 5Ŝŀƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀǿƘƛƭŜΦ  9ǊƴƛŜ ƭŜƊΣ 
ōǳǘ !Ǌǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƭƻƎ ŎŀōƛƴǎΣ ƘŜƭǇ ŜǊŜŎǘ ƘŜŀŘŦǊŀƳŜǎΣ ǿƻǊƪ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ƳƛƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ŜƴŘΣ ǎƘƻƻǘ ƳƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΦ 

¢ƻƳ aŎ±ŜƛƎƘ ǿŀǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǧŀǿŀ ±ŀƭƭŜȅΦ  Iƛǎ ŦŀƳƛƭȅ ǎŜƴǘ ƳŀǇƭŜ 
ǎȅǊǳǇ ƛƴ ƘǳƎŜ ōǳŎƪŜǘǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  ¢ƻƳ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƻǿƭǎ Ŧǳƭƭ 
ƻŦ ǇǳǊŜ ƳŀǇƭŜ ǎȅǊǳǇΦ  IŜ ǿŀǎ ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǘƻǊΦ 

!ƊŜǊ {ŀƳ ¸ŜŜ ŘƛŜŘΣ {ŀƳΩǎ ǿƛŦŜΣ !ƎƴŜǎΣ ƳŀǊǊƛŜŘ ¢ƻƳΦ  !ƎƴŜǎ ƭƛǾŜŘ ǘƻ 
мфрт ŀƴŘ ¢ƻƳ ŘƛŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  !ƎƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘƳƻǘƘŜǊ ƻŦ tƘƛƭ 
±ƛƴŜǘ όŦƻǊƳŜǊ ƳŀȅƻǊ ƻŦ wŜŘ [ŀƪŜύ 


